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Neues Personalbemessungsverfahren/Stellenabgleich als Voraussetzung fiir Organisations- und Personalentwicklung

Nehmen Sie jetzt den Stellenabgleich vor!

Das neue, im Zuge der jungst verabschiedeten Pflegereform beschlossene Personalbe-

messungsverfahren setzt Trager unter Zeitdruck: Rund zwei Jahre haben sie nun, um
das gegenwartig vereinbarte Stellenkontingent intern mit dem kunftig erforderlichen

Kontingent abzugleichen. Um fur kunftige Pflegesatzverhandlungen gewappnet zu sein.

Von Michael Wipp

Karlsruhe // Mit dem Gesetz zur Wei-
terentwicklung der Gesundheits-
versorgung (GVWG) hat der Gesetz-
geber die jungste Pflegereform und
somit dasneue Personalbemessungs-
verfahren beschlossen. Es muss jetzt
Uber die Landesrahmenvertrage um-
gesetzt werden, weil die neuen An-
haltswerte in Folge ab Juli 2023 bei
anstehenden Pflegesatzvereinbarun-
gen gelten.

Im Folgenden wird auf den Part
der personellen Auswirkungen des
neuen Qualifikationsmix im Rahmen
des Personalbemessungsverfahrens
eingegangenen, der ab dem genann-
ten Zeitraum die antiquierte Fach-
kraftquote ersetzt und langfristigen
Handlungsbedarf erfordert. Beispiel-
haft werden an einigen Bundeslan-
dern die personellen Auswirkun-
gen dargestellt (s. Hinweis). Dabei
ist zu beachten, dass die verwende-
ten Schlussel in Bezug auf die gegen-
wartige Situation einrichtungsintern
und/oder bundeslandbezogen ab-
weichenkénnen. Es geht hier letztlich
darum, den Weg genau anzuschauen.
Dazuist es auch erforderlich, sich den
generellen Zeitplan Uber die drei Aus-
baustufen zu vergegenwartigen.

Die drei Ausbaustufen

1. Ausbaustufe ab 1. Januar 2021

» Hilfskraftstellen gleichermafien
fur alle Bundeslander und Ein-
richtungen, welche die entspre-
chenden Voraussetzungen erful-
len (GPVG)

2. Ausbaustufe ab 1. Juli 2023

= Neue Personalanhaltswerte nach
§ 113 ¢ SGB XI Uiber die Rahmen-
vertrage § 75 SGB X als Grund-

handlungen.

lage bei Pflegesatzverhandlun-
gennach § 84 SGB XI

= Bisherige zusatzliche Stellen (§§ 8
Abs. 6 und 84 Abs. 9) werden Be-
standteil der neuen Personalan-
haltswerte; keine Antragstellung
auf diese Stellen mehr moglich.
Ubernahme bestehender Stellen
indieerstennachdem1.Juli2023
stattfindenden Pflegesatzverfah-
ren; Ubertragung bis spatestens
31.12.2025.

=  Zum 1.Juli 2023 Angleichung der
unterschiedlichen Personalaus-
stattunginden Landern im Sinne
einer grofieren Bedarfsgerechtig-
keit (Auszug aus ,Roadmap”)

3. Ausbaustufe ab 1. Januar 2025

"  Das BMG pruft, ob eine weitere
Erhohung der Personalanhalts-
werte moglich und notwendig
ist § 113 ¢; Abs.6 SGB XL

=
Ab 1. Juli 2023 gelten neue Personalanhaltswerte als Grundlage bei Pflegesatzver-
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Vergleich der Stellenkontingente

Der Vergleichist relativ schnell durch-

gefuhrt —nach folgendem Vorgehen:

= A Ermitteln des kunftigen
Stellenkontingents auf Grund-
lage der Personalanhaltswerte
nach § 113 c Abs. 1 SGB XI in Ver-
bindung mit der nach Punkt A
identischen Bewohnerstruktur
nach Pflegegraden, differenziert
entsprechend den Anhaltswer-
ten zu ON 2, 3 und 4. Hier gilt es,
die drei Ergebnisse aufzuaddieren
und die Summe dem Ergebnis aus
B gegentberzustellen (siehe Ta-
belle/Download-Hinweis).

= B Ermitteln des gegenwartig
mit den Kostentragern verein-
barten Stellenkontingents auf
Grundlage der vertraglich ver-
einbarten/geltenden Personal-

schlussel in Verbindung mit der

Bewohnerstruktur nach Pflege-

graden.

In beiden Vorgangen sind keine
Leitungsanteile mit einzubeziehen
wie PDL, auch nicht landerspezifische
Sonderregelungen wie zum Beispiel
in Rheinland-Pfalz ,Soziale Dienste”,
in Bayern ,Zuséatzliche Dienste”, in
Baden-Wurttemberg ,Sonderperso-
nalschliissel Qualitat” etc., weil diese
den Vergleich verfalschen. Ebenso ist
bei den Vergleichen zwischen den
Bundeslandern dahingehend Vor-
sicht geboten, wenn etwa der Nacht-
dienst nicht im Pflegeschlissel des
Tagdienstes enthalten ist und sich
somit scheinbar eine groflere Dis-
krepanz zwischen A und B abbildet.
= (C. Sobald die Ergebnisse aus

A und B gegenubergestellt sind,

sollten im nachsten Schritt un-

ter B aktuell mogliche zusatzli-

che Stellen nach den §§ 8 Abs. 6

(Fachkraftstellen) und 84 Abs. 9

SGB XI (Hilfskraftstellen) hinzu-

addiert werden, soweit diese von

der Einrichtung in Anspruch ge-
nommen werden (kénnen), um
zu sehen, welche Mehrpersona-
lisierung mit der 2. Ausbaustufe
entstiinde, weil diese zusatzli-
chen Stellen ab Juli 2023 nach
den Pflegesatzverhandlungen in
den neuen Personalanhaltswer-
ten enthalten sind und somit
nach einer Ubergangsphase ent-

fallen. Stellen nach § 43 b SGB XI

bleiben unbenommen weiterbe-

stehen und sind somit letztlich

sowohl bei A als auch bei B zu-

satzlich zu berticksichtigen.
Die Abweichungen zwischen dem
gegenwartig verfligbaren Stellen-
kontingent und dem ab der 2. Aus-
baustufe sind landerspezifisch nicht
unerheblich. Das ist auch der Grund,
warum in der Roadmap beschrie-
ben ist, dass die Mehrpersonalisie-
rung zundchst vor allem denjenigen
Bundeslandern zugutekommen sol-
len, die aktuell deutlich benachteiligt
sind. Das gebietet sich auch den dor-
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tigen Mitarbeitern und pflegebedurf-
tigen Menschen gegenuber.

Ein Vergleich von jetziger Fach-
kraftquote mit dem neuen Verfahren
ist wenig zielfuhrend, weil es sich um
zwei vollig unterschiedliche Heran-
gehensweisen handelt.

Letztlich ist fur die jeweilige Ein-
richtung selbst, mit Ausnahme der
grofien Tragerverbande, die Uber
mehrere Bundeslander arbeiten, das
interne Ergebnis des Vergleichs ent-
scheidend. Diesen moglichst bald
durchzufuhren, empfiehlt sich aber
vor allem aus folgendem Grund:

Bei Pflegesatzverhandlungen ab
Juli 2023 gelten uber die Landesrah-
menvertrage nach § 75 SGB XI die Ma-
ximalwerte aus § 113 c Abs. 1 SGB XI
adaptiert an die bundeslandspezi-
fischen Regelungen. Die beschrie-
bene VK-Stellen-Ermittlung zeigt
den kinftigen Bedarf differenziert
nach ON 2, 3 und 4. Im Gegensatz
zum PeBeM-Abschlussbericht un-
terscheidet § 113 ¢ SGB XI nur nach
ON 2-4, eroffnet aber die landerspe-
zifische Moglichkeit, auch nach ON
1-4 zu differenzieren. Das Ergebnis
des ermittelten VK-Stellenbedarfs
nach ON 2-4 kann jetzt den tatsach-
lichen Arbeitsvertragen/Qualifikati-
onen gegenubergestellt werden und
somit fur jedes Qualifikationsniveau
von 2-4 den entsprechenden Hand-
lungsbedarf abbilden. Dieser wird
sich vor allem in ON 3 zeigen.

Gerade der Stellenabgleich ist Vo-
raussetzung dafir, eine Strategie im
Sinne einer Organisations- und Per-
sonalentwicklung aufzubauen. Des-
wegen gilt es, diesen Sachverhalt jetzt
anzugehen. ZweiJahre bis Mitte 2023
sind nicht lange. Die Zeit lauft.

B Eine tabellarische, beispielhafte
Gegenliiberstellung der Perso-
nalmengen von 7 Bundeslan-
dern nach § 113 ¢ SGB Xl und
aktuellen Anhaltswerten finden
Sie als PDF unter den
CAREkonkret-Downloads auf
altenheim.net.



